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Open space

(otwarta przestrzen, dalej w skrécie - OS) to popularna metoda prowadzenia
debat/konferencji, ktéra bazuje na bardzo partycypacyjnych i demokratycznych
zatozeniach - szczegétowy program oraz tresci sg tworzone “na zywo” przez
wszystkich uczestnikow i uczestniczki wydarzenia.

Z tego powodu OS jest dobrg metodg do wykorzystywania w réznego rodzaju
procesach majacych na celu wtaczanie szerszych grup oséb we wspdlne
podejmowanie decyzji odnosnie réznych tematoéw czy zagadnien.

Organizujac debate OS mozemy zaprosi¢ na nig duzg liczbe oséb, z réznych grup
i sprawié, ze gtos kazdej osoby podczas niej bedzie tak samo wazny!

W ponizszym materiale pokazemy:

- W pierwszej czesci - na co powinny zwraca¢ uwage osoby
organizujace debate w formacie Open Space

- w czesci drugiej - jak wykorzysta¢ Open Space w
procesach podejmowania decyzji w szkole




CZESC |
JAK ZORGANIZOWAC OPEN SPACE
W SZKOLE?

1.Temat - czego moze dotyczy¢ Open Space?

Pierwsze pytanie, na ktére powinny odpowiedzie¢ sobie osoby organizujace debate OS to:
o czym chcemy rozmawiaé/dyskutowac?
Temat open space powinien:

- wynikac z potrzeb i aktualnej sytuacji, by¢ wazny dla oséb, ktére planujemy zaprosic.

To, czy OS sie uda czy nie zalezy od osobistego zaangazowania oséb uczestniczacych,
jesli wiec nie beda postrzegac tematu jako wynikajacego z ich potrzeb i waznego to
albo sie na wydarzeniu nie pojawig, albo podczas niego nie wniosg nic od siebie.

- dotyczy¢ kwestii, na ktére mozemy miec¢ wptyw.

Odbywaja sie OS odnoszace sie do tematéw, na ktére uczestnicy bezposredniego
wptywu nie majg a jednak w takiej sytuacji znacznie trudniej moze by¢ uzyskac
zaangazowanie uczestnikow. Ponadto, jesli OS ma by¢ elementem dziatania
partycypacyjnego, sitg rzeczy musi odnosic sie do kwestii, ktdre mogg podlegac jakiejs
zmianie. Jesli okaze sie, ze realny wptyw na dyskutowane tematy jest minimalny, lub nie
ma go w ogole, to moze to wptywac bardzo demotywujgco na osoby uczestniczagce w OS.

- by¢ sformutowany w sposéb mozliwie szeroki a jednoczesnie konkretny.

Temat OS powinien okresla¢ ogdlny obszar, natomiast formutowanie bardziej
szczegotowych i konkretnych tematéw do dyskusji i wypracowywania pomystow bedzie
juz po stronie uczestniczek i uczestnikow. Temat powinien jasno wskazywac w jakich
ramach sie poruszamy a jednoczesnie nie ogranicza¢ mozliwych do poruszenia aspektow
dziatan. Tak wiec dobrym przyktadem tematu jest np. “Samorzad uczniowski w naszej
szkole”; “Nasza szkota jako miejsce tworzone przez uczniéw”; “Jak zmotywowac uczniéow
do nauki?” itp. Wewnatrz kazdego z powyzszych tematéw mozna zaproponowac wiele
bardziej szczegétowych kwestii do rozmowy.

Ztym przyktadem jest np.: Jakzorganizowaéprzestrzer-do-cichejnauki-

i tati i ? Jako, ze sg one juz mocno zawezone i

trudno bedzie uczestnikom proponowac bardziej szczegétowe tematy.
Temat moze by¢ sformutowany w formie stwierdzenia lub tez otwartego pytania (zaczynajacego
sie od jak... nie od czy...) - to zalezy od decyzji organizatoréw.



2.Znalezienie sojusznikéw - dyrekcja i rada pedagogiczna.

Jesli OS ma przynie$¢ w szkole realng zmiane a nie pozostac jedynie na poziomie dyskusji to
konieczne jest uzyskanie wsparcia od ciat, ktére podejmujg w szkole decyzje - a wiec dyrekcji
i rady pedagogicznej. Szczegdlnie dyrektor musi wiedzie¢, jakiemu celowi bedzie stuzyt OS,
akceptowac go i by¢ otwarty na rozmowe o pomystach i wnioskach, ktére zostang wypracowane
podczas debaty.

Brak gotowosci do wprowadzenia wypracowanych pomystéw sprawi, ze doswiadczenie OS
moze by¢ bardzo demotywujace dla uczestnikow i przyniesie wiecej szkody niz pozytku.

3.Wybor grupy uczestnikéw OS.

Decyzja o tym, kto zostanie zaproszony na OS jest bardzo wazna - wptywa na to, jak przebiegnie
sama debata, jakie wnioski zostang wypracowane ale réwniez na to, kto i w jakim stopniu bedzie
zaangazowany w ich wprowadzanie w zycie.

Dobrg zasadg jest, ze do udziatu w OS powinny zosta¢ zaproszone osoby, ktérych dotyczy
temat lub sprawa omawiana w trakcie debaty i ktére czuja che¢ i motywacje do tego, zeby
osobiscie sie w ten temat angazowac. Z tego powodu udziat w OS powinien by¢ zawsze
kwestig indywidualnej decyzji danej osoby - nie mozemy np. zaktadaé, ze w debacie wezmie
udziat cata klasa lla - jedyne co mozemy to zaprosi¢ catg klase, zacheci¢ do udziatu ale nie
powinno sie stosowac np. odgérnego zatozenia, ze na debate przychodza wszyscy uczniowie
- jest to wbrew zatozeniom OS i moze przyczyni¢ sie do jego przebiegu niezgodnego
z zatozeniami.

W przypadku tematéw, ktére dotycza samych ucznidw i uczennic - jak np. samorzad
uczniowski i jego dziatania - nie ma zatem koniecznosci zapraszania dorostych. Jednak jesli
temat wchodzi w obszar kompetencji nauczycieli - rowniez oni powinni zosta¢ zaproszeni.
W przypadku tematéow odnoszacych sie do funkcjonowania szkoty jako catosci - dobrze
rozwazy¢ zaproszenie przedstawicieli rodzicoéw, pracownikdéw szkoty (panie wozne, kucharki)
oraz przedstawicieli organu prowadzacego szkote - samorzadu.

Liczba oséb, ktére zapraszamy do OS jest ograniczona jedynie naszymi mozliwos$ciami
lokalowymi (o tym ile lokalizacji jest potrzebnych piszemy w dalszej czesci materiatu), przy
duzej przestrzeni i zasobach mozna przeprowadzi¢ OS i na 1000 oséb, jednak jest to spore
przedsiewziecie logistyczne. Tez jesli robicie OS po raz pierwszy, dobrze jest zaczynac
z gronem nieprzekraczajagcym 100 oséb.

Z kolei minimalna liczba oséb, wymagana do tego zeby format OS miat szanse zaistniec¢ to ok. 20
0s6b - przy mniejszej liczbie trudne moze by¢ zrealizowanie zatozen OS i praca w kilku grupach
réwnolegle.

Najlepiej sprawdzaja sie zaproszenia imienne, skierowane do konkretnej osoby - wtedy ma ona
pewnos¢, ze organizatorom zalezy wtasnie na jej udziale. Wtedy rowniez my jako organizatorzy
mamy petna kontrole nad tym, kto sie na OS pojawi.
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Jednak nie zawsze mamy taka mozliwosé, czasem np. zalezy nam na obecnosci po prostu oséb
zainteresowanych tematem i zaangazowanych.

W kazdej sytuacji wazne jest zrobienie formularza zgtoszeniowego online, w ktérym osoby
zainteresowane udziatem beda mogty wpisac podstawowe informacje o sobie, swojej motywac;ji
do udziatu - dzieki temu tatwiej nam bedzie kontrolowac liczbe oséb zainteresowanych, mamy
mozliwos¢ przesytania tym osobom na maile materiatéw lub informacji organizacyjnych oraz
zmniejsza sie troche ryzyko udziatu oséb przypadkowych.

Zdajemy sobie sprawe, ze w warunkach szkolnych silna moze by¢ pokusa zapraszania np. catych
klas - jest to bez watpienia tatwiejsze z punktu widzenia organizacji, jednak zniechecamy do
tego - w taki uktadzie na OS trafia czes¢ osob zupetnie lub stabo zainteresowanych tematem,
ich zaangazowanie w tworzenie tematéw lub sam udziat bedzie niskie, istnieje ryzyko ze beda
swoim zachowaniem o$mieszac lub zaktécac to, co sie dzieje.

Aczkolwiek OS zaktada bardzo duzg wolno$¢ uczestnikéw to kluczowe w powodzeniu takiego
zatozenia jest osobiste zaangazowanie kazdej osoby bioracej udziat.

Niezaleznie od formy zaproszenia wazne, zeby wszystkie osoby uczestniczace dostaty jasna
informacje o temacie OS, celu (np. jest to debata ktéra pozwoli nam zebrac opinie dotyczace tego
jak powinien dziata¢ samorzad uczniowski w naszej szkole i na jej podstawie przygotujemy plan
pracy na kolejny rok szkolny) i roli uczestnikow - nie bedg biernymi stuchaczami a wspéttworcami
dyskusji - dlatego wazne jest, zeby pojawity sie osoby, dla ktérych temat jest osobiscie wazny
i ciekawy.

4.Miejsce i lokalizacja OS

To, w jakich warunkach odbywa sie OS jest jednym z najwazniejszych aspektéw, o ktére
powinni zadba¢ organizatorzy - jako, ze w trakcie samego OS nikt nie kieruje ruchem,
nie informuje o mijajacym czasie - wszystko musi by¢ tak zorganizowane, zeby uczestnicy mogli
to robi¢ sprawnie samodzielnie.

Co jest zatem potrzebne do OS?

Miejsce, w ktorym odbywa sie pierwsza czes¢ OS z wprowadzeniem wszystkich i zgtaszaniem
tematéw do dyskusji przez uczestnikbw. W formie plenarnej spotykamy sie ze wszystkimi
uczestnikami wtasciwie tylko ten jeden raz na poczatku (mozna réwniez zorganizowac krétkie
wspdlne podsumowanie) jednak ten moment jest bardzo wazny dla dalszego przebiegu OS.

Sala powinna pozwala¢ ustawi¢ krzesta w okregu lub tez przynajmniej potokregu. Optymalng
sytuacja jest taka, w ktérej na rozpoczeciu nikt nie bedzie siedziat do nikogo plecami i kazda
osoba bedzie mogta spojrze¢ na wszystkie pozostate. Spetnienie tego warunku nie zawsze
bedzie mozliwe - w takiej sytuacji mozna ustawic 2 lub 3 rzedy w okregu.

Przestrzen w Srodku okregdéw to przestrzen, w ktorej stat bedzie moderator OS - osoba
wprowadzajgca zasady i zbierajgca tematy od uczestnikdw. Na $srodku okregu umieszczamy
réwniez kartki a4 i markery do zapisywania propozycji tematow do dyskus;ji.

Na jednej ze S$cian tworzymy miejsce na program OS - jest to forma tabeli,
w  ktérych  kolumny to symbole oznaczajgce poszczegélne miejsca do pracy
grupowej a wiersze to godziny poszczegdlnych sesji. Program powinien by¢ mozliwie
duzy, umozliwiajacy tatwe umieszczanie na nim kartek z tematami oraz czytelny.
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Nad programem powinien znajdowac sie tytut/temat OS widoczny dla wszystkich osdb.

Czytelnosc i dostepnosc programu jest kluczowe poniewaz bedzie to gtdwne miejsce, w ktérym
uczestnicy beda mieli mozliwos¢ sprawdzic jakie dyskusje, gdzie i kiedy sie odbywaja (oczywiscie
mozna na biezaco wprowadzic¢ program rowniez online - do dokumentu w chmurze, ktory zostaje
udostepniony wszystkim osobom uczestniczacym)

Program OS przed rozpoczeciem wydarzenia moze wygladaé np. tak:

SALA 1 SALA 2 SALA 3 SALA 4
A [ | L v

SESJA 1
10:00 - 10:45

SESJA 2
11:00 - 11:45

SESJA 3
12:00 - 12:45

SESJA 4
13:00 - 13:45

Liczba sal i sesji jest nieograniczona - zalezy jedynie od mozliwosci lokalowych i czasowych oraz
liczby uczestnikéw (roboczo mozna zatozy¢, ze odpowiednia liczba odbywajacych sie rownolegle
sesji to: taczna liczba uczestnikow podzielona przez 10-20).

Na scianach sali plenarnej umieszczamy réwniez wydrukowane 4 zasady i jedno prawo OS - w
duzym formacie, widoczne dla wszystkich.

Im wiekszg liczbg sal dysponujemy tym wiecej réwnolegtych dyskusji moze sie odbywac.
Powinny by¢ one tatwe do znalezienia przez uczestnikdw - wazne jest, zeby znajdowaty sie
one mozliwie blisko siebie a droga do nich byta jasno oznaczona (symbole sal umieszczone
na korytarzach wraz ze strzatkami pokazujacymi droge). Sale powinny umozliwia¢ swobodng
i niezaktécong prace grupom od kilku do dwudziestu kilku oséb (musimy zaktadaé, ze rézne
tematy bedg cieszyty sie roznym zainteresowaniem). Dlatego raczej nie jest rekomendowane
umieszczanie dwdch miejsc pracy w jednym pomieszczeniu - grupy moga przeszkadzaé sobie
nawzajem.

Co powinno by¢ na wyposazeniu kazdego miejsca pracy:
- o0znaczenie miejsca pracy symbolem zgodnym z symbolem na programie gtéwnym
- tablica z arkuszami papieru do zapisywania wnioskow

- markery, dtugopisy, karteczki samoprzylepne, kartki A4 - umozliwiajgce
zapisywanie w rozny sposéb wnioskéw i pomystow

- optymalnie: laptop z przygotowanym plikiem Word
do zapisywania wnioskéw z kazdej sesji



Bardzo wazne jest zapewnienie grupom mozliwosci takiego spisywania wnioskéw, ktére pozwoli
na ich tatwe zidentyfikowanie (jakiego tematu dotyczg) oraz pdzniejsze ich zebranie w jednym
miejscu - dlatego optymalny sposdb spisywania wnioskéw z dyskusji to laptop - po zakonczeniu
kazdej sesji organizatorzy mogg na biezaco zapisywac pliki word na wspdolnym dysku google.

OS powstat z zatozenia, ze najbardziej efektywne czesci kazdej konferencji to przerwy na kawe
- i z tego powodu dobrze wyposazonego i obszernego miejsca na przerwe kawowa nie moze na
zadnym OS zabraknaé.

Przerwa kawowa musi by¢ dostepna przez caty czas trwania wydarzenia, nie musi by¢ bogata
(wystarcza woda, kawa, herbata i suche ciastka) ale wazne, zeby miejsce umozliwiato osobom
swobodne posiedzenie lub postanie w grupkach. Miejsce na przerwe kawowg powinno by¢
w miare centralnie ulokowane - np. przed wejsciem na sale plenarna, zeby wygodnie byto do
niej trafic.

5.Czas i termin OS.

OS moze trwaé od dwéch godzin do kilku dni, najczestsze sg jednak wydarzenia trwajace kilka
godzin.

Stata i niezmienng czescig OS jest wprowadzenie i tworzenie tematow na sali plenarnej - moze
to zajac¢ 45-90 minut (w zaleznosci od tego, jak wiele jest oséb, ile czasu zajmie proponowanie
tematoéw, zazwyczaj 60 minut wystarcza).

O tym ile zajmie druga czes$¢ czyli dyskusje w grupach, decyduja organizatorzy - zeby dynamika
OS zaczeta sie dzia¢ potrzebne sg moim zdaniem min. 3 sesje. Jedna sesja powinna trwaé min.
20 minut, maksymalnie godzine - jednak przy mniej doswiadczonych i rozgadanych grupach
lepiej zaproponowac wiecej krétszych sesji niz np. 2 dtugie. Pomiedzy sesjami dobrze zrobi¢
odstepy od 5 do 15 minut.

Jesli planujemy dtuzszy, kilkugodzinny OS dobrze pomysleé, poza przerwa kawowa, o przerwie
obiadowej - co oczywiscie dodatkowo przedtuzy cate wydarzenie.

6.Moderacja i wprowadzenie do OS

Moderator - to osoba, ktéra prowadzi pierwszag czes$¢ OS. To bardzo wazna rola poniewaz od
wprowadzenia zalezy czy osoby obecne na sali zrozumieja, na czym polega OS, jaka jest ich rola,
poczuja sie osmielone i zachecone do udziatu w procesie.

Dobrze, jesli role moderatora petni osoba doswiadczona, majaca za soba udziat i prowadzenie
réznych debat OS. Minimum jest udziat takiej osoby w OS w przesztosci. Powinna dobrze znac
zasady OS, optymalne jest zapoznanie sie z petnym przewodnikiem napisanym przez autora tej
metody Harrisona Owena.



Podczas przywitania na samym poczatku gtos moze zabra¢ przedstawiciel gospodarza lub
organizatora OS - np. dyrektor szkoty. Wazne, zeby byto to krétkie wystgpienie (2-3 min.) a nie
przemowienie zabierajace wszystkim energie.

Jesli nie ma innego gospodarza, uczestnikdow wita moderator. Przywitanie powinno by¢ krétkie
i dynamiczne, moga to by¢ 2-3 krétkie zdania: “Witam wszystkich bardzo serdecznie na debacie
open space. Spotkalismy sie dzisiaj, zeby przezy¢ wspdlnie produktywny czas i zaraz bedziemy
zaczynac. Ja mam na imie XXX i bede miat przyjemnosc¢ wprowadzi¢ was w to, co sie tu wydarzy.”

Od tego momentu moderator stoi posrodku kota/pétokregu z krzeset na gtéwnej sali - wazne
jest utrzymywanie kontaktu wzrokowego z obecnymi.

Na tym etapie zachecamy uczestnikow, zeby popatrzyli dookota, spojrzeli na siebie nawzajem,
postarali sie ztapa¢ kontakt wzrokowy z jak najwieksza liczbg oséb. Prosimy ich aby przez
kilkanascie sekund postarali sie skupi¢ na sobie nawzajem.

Ze wzgledu na to, ze w OS bierze udziat zazwyczaj wiele oséb, nie praktykuje sie przedstawiania
sie uczestnikéw - zajmuje to duzo czasu i przy grupie wiekszej niz 20 oséb trudno cokolwiek
zapamietac.

Mozemy jako moderator poprosi¢ o pokazanie sie poszczegdlne grupy osob (np. - dzisiaj sg
Z nami: nauczyciele i nauczycielki naszej szkoty - prosimy o powstanie [chwila na zobaczenie tej
grupy, by¢ moze oklaski], przedstawiciele kazdej z klas w naszej szkole - pokazcie sie prosze).

Mozna réwniez zacheci¢ osoby, zeby podczas dalszej pracy w grupach praktykowali
przedstawienie sie przed rozpoczeciem sesji.

UWAGA: dobrze jesli organizatorzy zapewniag uczestnikom naklejki lub plakietki umozliwiajace
napisanie swojego imienia, do przyklejenia na klatce piersiowej. Dzieki temu tatwiejsze bedzie
zwracanie sie do siebie po imieniu.

Temat bytjuz oczywiscie wspomniany w zaproszeniach oraz wisi napisany na scianie przed oczami
wszystkich, jednak warto jeszcze raz go przytoczy¢. Dobrze to zrobi¢ w sposéb nieoczywisty,
moze prowokacyjny, niekoniecznie przeczyta¢ sam temat wprost. To jest ostatni moment, zeby
ci ktérzy mysleli, ze to spotkanie bedzie o czym innym, mogli opuscic sale ;)

Wazne, zeby powiedzieé, ze: OS jest formqg debaty, ktora dziata w oparciu o pasje i odpowiedzialnos¢
0S0b uczestniczqcych - zaktadamy, ze wszyscy ktorzy tu sq czujq pasje do tego tematu, jest on dla nich
wazny i dzieki temu mozliwe bedzie to, ze niebawem wspadlnie zapetnimy pustq sciane, ktérg widzimy
przed sobq listg tematéw do dyskusji oraz pomystéw i wnioskéw z nich. Na ten moment znamy tylko
0g96Iny temat, lecz na koniec tego wydarzenia sciana za moimi plecami bedzie petna wypracowanych
przez was pomystow i wnioskow, ktdre bedqg podstawq do dalszej pracy. Moze na ten moment wydaje
sie to wam niemozliwe, ale zaraz powiem jak do tego dojdziemy.

Na koncu tego etapu grupa powinna jasno wiedzie¢, nad czym bedziemy pracowac i czuc
radosne podekscytowanie na mysl o tym, co niebawem sie wydarzy.



Zaczynamy od krotkiego wprowadzenia w historie OS, ktéry powstat jako forma debaty
w latach 80., wymyslony przez Harrisona Owena w odpowiedzi na to, ze zwykte konferencje
jego zdaniem byty mato efektywne a to, na co zwrdécit uwage to fakt, ze przerwa kawowa bywa
czesto momentem kiedy dziejg sie najbardziej wartoSciowe spotkania i rozmowy. Dlatego
postanowit wymysli¢ takg forme konferencji, ktora bedzie brata najlepsze elementy z przerwy
kawowej. Od tego czasu odbyty sie juz tysigce debat open space, dla grup liczacych od kilku
do kilku tysiecy oséb, dotyczyty wszelkich mozliwych tematow. A co jest najciekawsze, jest to
metoda, ktoéra niezaleznie od tematu i miejsca - zawsze dziata. Jedynym warunkiem jej sukcesu
jest to, ze w debacie biorg udziat ludzie, ktorzy czujg do tematu prawdziwg pasje, jest on dla nich
osobiscie wazny.

Warto powiedzieé, ze obecnie wszyscy widzg przed soba pustg sciane - po zakoriczeniu
dzisiejszego spotkania bedzie ona petna wypracowanych przez was pomystéw i wnioskéw.

Pewnie zastanawiacie sie, jak do tego dojdziemy? Za chwile poprosze was - wszystkich tych, ktérym
zalezy - a nikogo do tego nie zmuszam - Zzebyscie okreslili istotng dla was kwestie lub obszar do
przedyskutowania zwigzany z naszym ogélnym tematem. Powinna to by¢ kwestia, ktéra rzeczywi-
scie jest dla was wazna i chcielibyscie wzig¢ odpowiedzialnosc za ten temat. Nie zastanawiaj sie, czy
to dobry pomyst, czy inne osoby bedq nim zainteresowane czy tez nie - po prostu wstan, wejdz do
srodka okregu, napisz proponowany temat na kartce i gtosno przeczytaj, zeby pozostate osoby usty-
szaty i umies¢ w wybranym miejscu na catosciowym planie naszego warsztatu. Nie musisz méwic
nic wiecej - tylko swoje imie i temat jaki proponujesz, szersze wyjasnienie nie jest konieczne. Mysicie
o pomystach, ktére pozwolg nam ruszy¢ do przodu i wypracowac pomysty, ktére bedg mozliwe do
wprowadzenia w Zycie i przyniosq prawdziwg zmiane. Jest ok, jesli na tym etapie nie przychodzi
wam do gtowy Zaden pomyst, tak samo ok jest jesli masz tych pomystéw wiecej niz jeden. Zapropo-
nowanie pomystu nie oznacza, ze musisz by¢ w tym temacie ekspertem, nie musisz miec¢ szczegol-
nego przygotowania - jedynie chec¢ do zadania pytan i ustyszenia zdania innych w tej kwestii.

Na tablicy za moimi plecami widzicie tablice z oznaczeniami sal, w ktérych bedziemy pracowac i
godzin poszczegdlnych sesji - osoba proponujgca temat wskazuje réwniez czas i miejsce, w ktérym
dana dyskusja sie bedzie odbywac. Po zakonczeniu zbierania od was propozycji tematéw rozpocznie
sie wtasciwa czesc open space.

By¢ moze na tym etapie pojawia sie pytania, jednak zasadniczo nie robimy w tym momencie
przerwy na pytania - mniej ttumaczymy, bardziej staramy sie zeby proces sie dziat i rozwigzat
sam przez siebie pojawiajace sie pytania i watpliwosci. Gtédwna metoda na to, zeby wszyscy
zrozumieli, jak bedzie wygladata praca - jest ruszy¢ do pracy :)

Zanim przejdziemy do tworzenia tematéw, moderator przedstawia uczestnikom jedyne zasady,
jakie beda organizowaty prace podczas dalszej czesci open space. To wazna czes¢ i istotne jest
precyzyjne i jasne przedstawienie tych zasad. Prosimy uczestnikdw o to, zeby mysleli o tym,
jakie tematy chcieliby zaproponowac a w miedzyczasie ttumaczymy zasady.

Dobrze jesli duze arkusze z wypisanymi 4 zasadami i jednym prawem OS oraz obrazek trzmiela
i motyla wisiaty w widocznym miejscu na scianach sali plenarnej, zeby w trakcie ich omawiania
osoby uczestniczace miaty je przed oczami.



Obecni tu, to wtasciwi ludzie na wtasciwym miejscu.

W czasie konferencji dyskutuje, pracuje, rozmawiam z ludzmi, ktérzy wtasnie sg obecni. Nie
mysle o tych, ktérych nie ma. Zastanawianie sie nad tym, kto nie przybyt, odwraca tylko uwage
od tych, ktorzy sg obecni. Czasem moze sie wydarzy¢, ze na zaproponowany przez nas temat
przyjdzie 20 osob, czasem 2 a czasem by¢ moze nikt - kazda z tych sytuacji jest réownie dobra
i moze prowadzi¢ do wypracowania ciekawych i cennych wnioskéw. Najwazniejsze, zeby nie
zastanawiac sie nad tym kto nie przyszedt i dlaczego, tylko przyjaé, ze po prostu te osoby ktére
tu sa, sg to wtasciwe osoby.

Cokolwiek sie wydarzy, to wtasnie to, co mogto sie wydarzyc.

Koncentruje sie na tym, co w danym momencie jest wazne i ma dla mnie znaczenie. Odkrywam
mozliwosci, ktdre sie w tym momencie otwierajg i wykorzystuje je. Wszystko,

co powinno sie wydarzy¢, albo co mogtoby sie wydarzy¢, lub co musiatoby sie wydarzy¢
— jest w tym momencie catkowicie bez znaczenia.
Zaczyna sie wtedy, kiedy sie zaczyna.

Ciekawe pomysty czy przetomowe idee nie przychodza na zamoéwienie. Tworcze inspiracje nie
stuchaja sie zegarka. Musze wiec wejs¢ razem z innymi w rytm grupy i wyczekuje

w spokoju i opanowaniu na wtasciwy czas. Godziny podane na planie sg dla uczestnikdéw - nikt
z organizatoréw nie bedzie pilnowat czasu rozpoczecia ani zakonczenia sesji - sami decydujecie
o tym, kiedy zaczynacie a kiedy konczycie dyskusje.

Koniec znaczy koniec. Co sie nie skoriczyto, trwa.

Odpowiedzialnie i Swiadomie obchodze sie z moim czasem. Jezeli jakas sprawa jest zatatwiona,
przechodze do nastepnej, a nie siedze w grupie tylko dlatego, ze grupa ma jeszcze czas. Z drugiej
strony, jezeli zaplanowany czas sie konczy, a wtasnie zaczyna sie ciekawa dyskusja, umawiam sie
na kontynuacje tematu w innym miejscu lub w innym czasie.

Jesli w jakimkolwiek momencie znajdziesz sie w sytuacji, w ktérej nie korzystasz ani nie dajesz
od siebie wartosci, idz gdzies indziej.

To fundamentalne prawo OS - moéwi ono o tym, ze nikt nie jest zobowigzany do udziatu
w jakiejkolwiek sesji, do udziatu w sesjach w catosci itp. Kazdy moze odnalez¢ swoj sposob na
efektywny udziat w OS - dla niektérych bedzie to wziecie odpowiedzialnosci za dane tematy
i przeprowadzenie dyskusji oraz spisanie wnioskéw, dla innych - aktywny udziat w catosci
dyskusji, dla jeszcze innych - nieformalne rozmowy przy przerwie kawowe;.

W OS kluczowe jest, zeby nikt z oséb uczestniczacych nie czut powinnosci/przymusu robienia
czegokolwiek i chodzi o to, zeby wszyscy rozumieli, Ze prowadzenie dyskusji, aktywny udziat,
bierny udziat czy rozmowy przy kawie poza salami sa wszystkie ro(wnowaznymi formami
zaangazowania. Wychodzenie z dyskusji, przechodzenie z sali do sali, rozmowy na korytarzu
sg jak najbardziej dopuszczalne i pozadane. Jest to bardzo wazne w warunkach szkolnych -
nie mozemy zaktadad, ze uczniowie zachowaja sie tak, jak tego od nich oczekujemy dlatego
ramy OS powinny to dopuszczaé (czyli np. nie powinno sie organizowa¢ OS w ramach lekgji
obowiazkowych).
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Prawo dwdch stop moze sie realizowaé réwniez w mniej typowych formach symbolizowanych
przez 2 postacie - trzmiele i motyle.

Trzmiele to ci, ktorzy przechodza z grupy do grupy, przenoszac ze sobg ciekawe pomysty,
jak cenny pytek kwiatowy. Motylami natomiast s3 ci, ktdorzy w danym momencie nie petnig
zadnej konkretnej roli. Pijg sobie kawe, siedzg w stoncu... | wtasnie dlatego, ze nie maja zadnych
szczegblnych zamiardw, otwieraja przestrzen dla nowych pomystéw. Czesto wiasnie takie
pomysty sa bardzo wazne dla proceséw zachodzacych w catej grupie.

Jesli przeprowadzilismy poprzednie punkty poprawnie, osoby uczestniczace powinny czué sie
zmotywowane i zaangazowane do pracy oraz miec jasnos$¢ tego jak bedziecie dalej pracowac.
Nie pozostaje nic innego niz tylko powiedzie¢: to co powiedziatem moze sie niektérym z was
wydawac skomplikowane lub nie do konca jasne, ale nikt nie nauczyt sie ptywac bez wskoczenia
do wody, zatem - do dzieta!

Mozemy na tym etapie dac uczestnikom jeszcze 5-7 minut czasu na przemyslenie tematéw, ktére
chca zaproponowac - ale nie jest to konieczne. Zapraszamy osoby, ktére juz majg propozycje
o wejscie na srodek, zapisanie tematu, swojego imienia jako osoby proponujgcej temat i gtosne
przedstawienie sie i odczytanie tematu. Moderator pilnuje, zeby kazdy temat zostat gtos$no
odczytany a kazdy autor i autorka powiedziat swoje imie.

Na te czes¢ nie dajemy limitu czasu - tyle ile potrzebuje grupa, zeby wygenerowac swoje pomysty.
Jesli tematow jest mniej niz przewidzieliSmy sesji, to nie problem. Réwniez jesli tematow jest
wiecej mamy kilka opcji - by¢ moze niektore tematy sg bardzo bliskie sobie i ich autorzy/autorki
wyrazg zgode, zeby je potaczy¢ w 1 dyskusje. Jesli wciaz mamy wiecej tematow - mozemy
sprobowac dodac jedno dodatkowe miejsce pracy, o ile to technicznie mozliwe. Jesli mamy
zdecydowanie za duzo tematdow - mozna uciec sie do grupowego gtosowania (osoby zaznaczaja
kropkami, w jakich dyskusjach chciatyby wzig¢ udziat, eliminujemy tematy najmniej popularne) -
ale to ostatecznosé, staramy sie zapewni¢ mozliwosé, zeby kazdy zaproponowany temat znalazt
swoje miejsce w naszym OS.

Po zebraniu tematéw mozemy symbolicznie zaprosi¢ uczestnikdow do pracy w grupach dzwiekiem
gongu lub dzwonka jesli takim dysponujemy, jesli nie - zapraszamy do pracy i konczymy swojg
role moderatora.

UWAGA: cho¢ moze to by¢ pokusg wazne jest, zeby moderator nie angazowat sie w prowadzone
w grupach dyskusje, jak rowniez nie probowat zarzadzac¢ grupa w trakcie (nie informujemy
o uptywajacym czasie, nie kierujemy oséb do sal, nie méwimy ze juz musza koriczyé bo zaraz
zaczyna sie kolejna sesja, itp.). Moderator moze pilnowac¢ czy w kazdej sali do pracy znajduja
sie materiaty, zbiera¢ spisane wnioski, itp. Ale zasadniczo im mniej obecnosci moderatora w
kolejnych etapach, tym lepie;j.

7.Praca i dyskusje w grupach

Jesli na poprzednich etapach wykonali$my wszystko wtasciwie to jest wtasnie moment, w ktérym
to osoby uczestniczace przejmuja petng odpowiedzialnosé za to, co sie dzieje. Od momentu
zakonczenia tworzenia tematéw rola organizatorow ogranicza sie do tego, zeby pilnowac czy
grupy majg odpowiednie warunki do pracy - czy w salach nie zalega zbyt wiele pustych kubkow
po kawie, czy materiaty sg uzupetniane, czy w serwisie kawowym nie zabrakto ciastek i napojéw.
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Wazne jest rowniez zbieranie spisanych wnioskéw z komputeréw w salach - jesli s wrzucane
na Dysk Google mozemy na biezgco je udostepniaé, jesli spisywane sg w innej formie - np.
flipczartow, dobrze je spisywac/robic zdjecia i publikowad.

Istotne jest dbanie, zeby wszyscy uczestnicy mieli dostep do wynikéw pracy wszystkich grup
- optymalnie zarébwno w formie online (dysk google) jak i stacjonarnie (wydrukowane pliki
z wnioskami z pracy w grupach przyklejamy w odpowiednie miejsce na planie na sali gtéwnej).

Szczegodlnie za pierwszym razem wazne jest to, zeby odrzuci¢ potrzebe kontroli i kierowania
uczestnikami - cos$ co dobrze znamy z wszelkiego rodzaju innych konferencji i debat. Zawsze
jest tak, ze pierwsza sesja w OS jest “rozpoznawcza” - osoby potrzebujg sprawdzi¢ jak to dziata,
czy rzeczywiscie moga korzystacé z prawa dwoch stép, czy nikt nie nalega na ich aktywny udziat
w dyskusjach, itp. Dopiero od drugiej lub trzeciej sesji osoby zaczynaja sie rozkrecac i naprawde
bra¢ udziat w OS - dlatego tez dobrze zeby nie ograniczac sie do 2-3 sesji.

8.Podsumowanie i co dalej?

Po zakonczeniu wszystkich sesji jesli czas na to pozwala mozemy spotkad sie ponownie z osobami
uczestniczacymi na sali plenarnej. To, co moze sie wydarzy¢ podczas podsumowania to:

- pokazanie uczestnikom rezultatow ich pracy (miejsca na dysku, gdzie zebrane sg
notatki z pracy kazdej z grup, fizyczne pokazanie wydrukoéw z tych plikow)

- - odniesienie sie do stow z poczatku OS, ze pusta Sciana zapetni sie
nie tylko tematami ale réwniez masg pomystéw i wnioskéw

- spytanie uczestnikdw o ich wrazenia, opinie

- powiedzenie co bedzie dziato sie dalej z wypracowanymi pomystami i wnioskami - to
jest bardzo wazne, zeby osoby wiedziaty co stanie sie z wynikami ich pracy, zatem
konieczne jest pokazanie dalszego procesu (np. w najblizszych dniach przedstawiciele
grupy roboczej opracujg wyniki i zaproponuja na ich podstawie konkretne rozwigzania
jakie wprowadzimy w zycie w naszej szkole; powstanie lista postulatéw uczniéw wobec
samorzadu uczniowskiego, ktdra zostanie poddana dyskus;ji i gtosowaniu na najblizszym
zebraniu wtadz SU, itp.). Jako organizatorzy musimy komunikowacé dalsze losy wnioskéw,
réwniez jesli czes$¢ z nich nie zostanie wzieta pod uwage (musimy uzasadni¢ dlaczego nie)

- podsumowanie i ewaluacja OS (za pomocg wybranej
formy warsztatowej lub ankiety online)
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CZESC I
JAK WYKORZYSTAC OPEN SPACE
W PROCESIE PODEJMOWANIA DECYZJI?

OS ze wzgledu na swoja specyfike i demokratycznos¢ dobrze nadaje sie do wykorzystania
w réznego rodzaju procesach partycypacyjnych i podejmowania decyzji.

Nalezy jednak pamietac, ze sam OS nie jest metoda podejmowania decyzji. Jako organizatorzy
nie mozemy zaktadac jakimi rezultatami zakoriczy sie debata, nie mozemy dyskusji moderowac,
nie mozemy nawet oczekiwac ze poruszone zostang tematy, ktére z naszego punktu widzenia
sg wazne. Tym bardziej nie mozna oczekiwac, ze podczas OS zostang podjete konkretne
decyzje - jedyne, co mozemy zaktada¢, to ze OS pokaze nam, jakie tematy sg wazne dla samych
uczestnikéw oraz jakie sg ich pomysty i wnioski.

Dlatego OS w procesach partycypacyjnych moze petni¢ nastepujace cele:

- Informacja i promocja procesu.

Jesli ruszamy z procesem podejmowania decyzji o szkolnych wewnetrznych
zasadach to zorganizowanie takiej debaty bedzie dobrym pretekstem

do dotarcia z informacjg o tym do wszystkich, réwniez do oséb ktére na
biezaco nie interesujg sie zyciem szkolnym. Nawet jesli cze$¢ ucznidéw nie
bedzie chciata wzig¢ udziatu w samym OS to na pewno o nim ustyszg!

- Zaangazowanie szerszych grup w podejmowanie decyz;ji.

Procesy podejmowania decyzji sa zazwyczaj czasochtonne i zmudne, wymagaja
odpowiedniego przygotowania - wiec wiele oséb nie angazuje sie w nie uwazajac, ze
albo nie maja odpowiednich kompetencji albo nie beda miaty mozliwosci zaangazowac
sie w petnym wymiarze. OS umozliwia wiaczenie sie wszystkim, ktérzy tylko zdecyduja
sie poswiecic kilka godzin swojego zycia - przez swoja formute nie wyklucza nikogo,
kazda osoba ktorej dotyczy temat jest wtasciwag osoba do udziatu, kazdy i kazda

moze sie poczuc na swoim miejscu. Stworzenie takiej atmosfery moze by¢ swietng
zacheta do udziatu w kolejnych etapach podejmowania decyzji w przysztosci.

- Zebranie opinii i pomystow.

OS dobrze wykorzystaé na poczatku procesu podejmowania decyzji jako
narzedzie do zbierania opinii i pomystéw od szerokiego grona oséb. Dzieki swojej
formule OS daje szanse na zebranie o wiele bardziej bogatych i réznorodnych
whnioskow niz np. ankieta, wywiady lub inne tradycyjne formy zbierania

opinii. OS zazwyczaj dziata réwniez w taki sposdb, ze motywuje i rozkreca do
wypowiadania sie osoby, ktére zazwyczaj tego nie robia, ponadto umozliwia
rozmowe o tematach, ktdore organizatorom nigdy by nie przyszty do gtowy.
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Przyktadowy proces podejmowania decyzji z wykorzystaniem Open Space:

Temat: Wspélne podejmowanie decyzji o wewnatrzszkolnych zasadach regulujacych ubiér
i zachowanie sie uczniéw oraz kryteriach oceny z zachowania.

1. Zidentyfikowanie problemu/wyzwania

- w corocznej ankiecie przeprowadzonej przez wtadze SU oraz w bezposrednich
rozmowach z uczniami wynikneto, ze wielu ucznidéw uwaza za krzywdzace
i niesprawiedliwe i niedostosowane do ich wieku szkolne zasady regulujace m.in. kwestie
ubioru i wygladu uczniéw oraz kryteria wystawiania oceny z zachowania. W zwigzku
z tym po rozmowie z dyrekcja i opiekunem SU, wtadze SU postanowity zajg¢ sie tg sprawa
i wspolnie wypracowac takie zasady, ktére bedg akceptowane przez ucznidw i nauczycieli.

2. Powstanie grupy roboczej

- przedstawiciele uczniow, nauczycieli i dyrekcji (ew. réwniez
rodzicow, szczegdlnie w przypadku szkoty podstawowej).

Grupa robocza jest odpowiedzialna za koordynacje catego procesu, organizacje wydarzen,
informowanie pozostatej czesci spotecznosci szkolnej o tym, co sie dzieje, itp.

3. Debata Open Space

- grupa robocza przygotowata i przeprowadzita debate OS pod tytutem: Zasady
obowiazujace uczniéw i nauczycieli w naszej szkole. Do udziatu zostali zaproszeni
przedstawiciele kazdej z klasy (po 3-4 osoby chetne z klasy), chetni nauczyciele, dyrekcja
i inni pracownicy szkoty oraz przedstawiciele rady rodzicow.

Wozieto w niej udziat 60 oséb. Rozmawiano o kwestiach waznych dla uczniéw i uczennic

4. Analiza wnioskéw z OS przez grupe robocza.

Wiadomo, ze przez swoja forme, OS nie konczy sie zestawem uporzadkowanych wnioskow
i pomystéw - raczej bedziemy mieli wiele réznych list, przygotowanych i przedstawionych
w roznej formie, itp. Dlatego konieczna jest praca nad nimi - przede wszystkim zebranie ich,
uporzadkowanie i przedstawienie w jednolitej formie. Dzieki temu zobaczymy czy poszczegdlne
pomysty i postulaty pojawiaty sie pojedynczo czy byty poruszane przez rézne grupy w réznych
kontekstach.

Dalsze kroki to zastanowienie sie, ktore z propozycji i pomystéw wypracowanych na OS
podlegaja dalszej pracy, mozna to zrobic¢ np. oceniajac je pod katem niewielkiej liczby kryteriow,
np. realnos¢ - czy dany pomyst jest mozliwy do zrobienia przy zasobach, jakie posiadamy;
efektywnosc¢ - czy wprowadzenie danego pomystu przyniesie pozytywna zmiane, czy naktad
pracy wtozony w realizacje pomystu nie bedzie wiekszy niz korzysci; istotnosc¢ - czy proponowany
pomyst, propozycja odnosi sie do waznego aspektu szkolnego zycia, czy jego wprowadzenie
w zycie bedzie odczuwalne, czy jest to kwestia wazna dla duzej czesci spotecznosci; widocznosé
- czy wdrozenie danego pomystu w zycie przyniesie widoczna, odczuwalng zmiane dla oséb
zainteresowanych.

Taka praca musi by¢ wykonana przez mniejszg grupe roboczg - dobrze, zeby byli w niej
przedstawiciele wszystkich grup zaangazowanych w proces (na pewno min. uczniowie
i nauczyciele)
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5. Wypracowanie propozycji rozwigzan i konsultacje w klasach i na spotkaniu
z radg pedagogiczna.

Na podstawie tak opracowanych pomystéw mozliwe jest podjecie decyzji, ktére z pomystéw
i propozycji wypracowanych podczas OS chcemywdrozyé w zycie i jak to bedzie przeprowadzone
(stworzenie konkretnego action plan - planu dziatania).

Moze to by¢ rowniez zadanie pozostawione samej grupie roboczej ale na tym etapie mozna
wprowadzi¢ elementy wtaczajace szersze grupy - np. przedyskutowanie wstepnych propozycji
na osobnych spotkaniach, dyskusjach np. w klasach, z zainteresowanymi uczniami, z rada
pedagogiczng, poddanie propozycji zmian konsultacjom online, w ktérych osoby moga sie
jeszcze do nich odnies$¢. Mocno zachecamy, zeby ogét spotecznosci szkolnej mégt w jakis sposob
wigczyc sie w przynajmniej konsultowanie tych propozycji - zeby nie byto poczucia, ze powstaty
one “za zamknietymi drzwiami”.

6. Poinformowanie o wynikach procesu

Na tym etapie informowanie jest wazne przynajmniej w réwnym stopniu co na etapie rekrutacji
na sam OS. Teraz kluczowe jest pokazanie uczestnikom tego, w jaki sposéb efekty ich pracy
zostaty wykorzystane, co z tego co zaproponowali zostanie wdrozone a co nie (i dlaczego?).
Najgorsza rzecz, ktéra moze sie przydarzy¢ to pozostawienie uczestnikdéw bez zadnej informaciji
- z punktu widzenia partycypacji to najgorsza opcja poniewaz demotywuje i zniecheca do udziatu
w podobnych procesach w przysztosci, podwaza zaufanie do wtadz szkoty czy organizatorow
procesow.

7. Opracowanie zmian w szkolnych regulaminach i dokumentach i wdrozenie ich
W Zycie.

Wdrozenie pomystoéw i ich wprowadzenie w zycie to oczywiscie ukoronowanie catego procesu.
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