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Nauczyciele czesto zastanawiaqjq sie, jak sktonic¢ uczniow i uczennice
dodziatania. Probujq,zmotywowac”ich, siegajgc postopnie, pochwaty,
nagrody i kary. Rzadziej jednak zauwazajq, ze uczniow motywujq ich
zainteresowania, ciekawosc, cele lub wartosci.

Odpowiedz na pytanie, co motywuje ucznidw i uczennice, kryje sie
w umiejetnosci uczenia ich motywacji oraz w trzech potrzebach
psychologicznych: autonomii relacyjnosci oraz kompetencji (Fowler
2019). Bez zaspokojenia tych potrzeb efektywna praca nad motywa-
Cjq nie jest mozliwa.

Dlaczego czytasz ten artykut?
(I czy przeczytasz go w catosci?)

Moze trafites na niego przypadkiem i bezwiednie przebiegasz wzrokiem po tek-
Scie. Moze kto$ polecit Ci przygotowac materiaty na temat motywacji na spotka-
nie rady pedagogicznej. Jest prawdopodobne, ze widzisz sens w motywowaniu
uczniéw i chcesz sie dowiedzied, jak to robi¢ skutecznie. A moze motywacja jest
dla Ciebie wartoscia. Pocigga Cie ten temat i chcesz go zgtebiaé, poniewaz czer-
piesz przyjemnosc i satysfakcje z poszerzania swojej wiedzy.

Kazdy z tych powodéw inaczej wptywa na Twojg chec zaangazowania sie w dalsza
lekture, czyli na Twojg motywacje. Inaczej czujesz sie, gdy czytasz ,,z obowigzku”,
a inaczej, gdy tego chcesz.



Motywacja, ktéra nam towarzyszy, ma rézng jakos¢. Nie chodzi o jej site, lecz
- 0 efekty. Motywacja ma dobrg jakos¢, jesli prowadzi do dobrego samopoczu-
cia i zaangazowania w dziatania, ktére s wazne dla danej osoby i przynoszj jej
satysfakcje. Taka motywacja ma lepsza jakos¢ niz motywacja wywotana przymu-
sem, naciskiem lub checig zdobycia czyjego$ uznania.

Co wazne, jako$¢ motywacji odnosi sie do sposobu, w jaki motywacja wptywa na
dang osobe, a nie do stopnia jej nasilenia. O optymalnej motywacji - czyli moty-
wacji wysokiej jakosci - méwimy na przyktad gdy dana osoba uczy sie, poniewaz
zdobywanie wiedzy jest dla niej interesujace i wartosciowe. Z kolei o nieprzyjem-
nej motywacji narzuconej - a wiec motywacji niskiej jakosci - méwilibysmy, gdyby
ta osoba uwazata, ze musi chodzi¢ do szkoty albo uczy sie dla ocen lub nagrod.

Warto zaznaczy¢, ze jako$¢ motywacji moze zmieniac sie wskutek zmiany warunkow,
w jakich przebiega, na przyktad gdy towarzyszy jej wybér albo gdy go nie ma. Zna-
czenie moze miec tez zmieniajace sie poczucie kompetencji, na przyktad pewnosc, ze
potrafie wykona¢ dane zadanie lub przekonanie o tym, ze nie umiem tego dokonac.

Motywacja jest przedmiotem wielu badan, dlatego tez istnieje wiele definicji, spo-
sobéw rozumienia i uje¢ motywacji. Jednak podziat motywacji na zewnetrzna
i wewnetrzna to mylace uproszczenie. Nie odnosi sie on bowiem do natury moty-
wacji, lecz do pochodzenia czynnikéw, ktére ja wywotuja. Motywacja to stan we-
wnetrzny, co oznacza, ze zawsze ulokowana jest w nas. Zatem kazdy odpowiada
za wtasng motywacje i nie jest odpowiedzialny za motywacje innych oséb.

Wzajemne oddziatywanie pomiedzy zewnetrznymi sitami dziatajacymi na ludzi
a wewnetrznymi motywami i potrzebami wpisanymi w ludzka nature to obszar
teorii samostanowienia (Deci, Ryan 2008).

Jakos¢ motywacji zalezy od stopnia zaspokojenia trzech potrzeb psychologicznych:
, (relacyjnosci) i
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to potrzeba wyboru tego, co i jak robimy. Uczniowie i uczen-
nice chca mie¢ poczucie, ze robig cos z wtasnej woli, wybierajg czego i jak sie ucza.

,Potrzeba autonomii to potrzeba swiadomosci, ze mamy wybor. Cztowiek musi
czué, ze to co robi, robi z wtasnej woli” (Fowler 2019). Potrzebe autonomii prze-
badano lepiej niz jakakolwiek inng potrzebe psychologiczng cztowieka. Rozwija
sie ona od wczesnego dziecinstwa. Dzieci jeszcze zanim przekrocza prég przed-
szkola, chcg decydowac o tym, w co sie ubiora, co zjedzj i jak sie bedg bawié. Te
potrzebe odczuwa takze mtodziez oraz dorosl. Ona nigdy nie zanika.

Kierowanie czyim$ zachowaniem, narzucanie zadan i czynnosci bez mozliwo-
$ci wyboru pogarsza jako$¢ motywacji. Przyktady z praktyki szkolnej o tym, jak
wzmacnia¢ potrzebe autonomii zaprezentujemy w kolejnym artykule.

to potrzeba poczucia zwigzku z innymi;
potrzeba prawdziwej, szczerej wiezi - rowniez w obrebie klasy i szkoty. To po-
trzeba troszczenia sie o innych oraz by inni troszczyli sie o nas.

Szkota i klasa sg miejscem nawigzywania relacji, podtrzymywania kontaktu
oraz otrzymywania wsparcia. Kontakty z innymi osobami sg szczegdlnie istotne
w procesie rozwoju. Uczniowie i uczennice beda mie¢ poczucie relacji, kiedy ich
gtos bedzie styszalny i nie bedg wykorzystywani ani traktowani przedmiotowo.

Bezpieczenstwo w klasie i poczucie wiezi jest zaburzane poréwnywaniem, rywa-
lizacja, uczeniem sie dla ocen i tylko tego, co jest potrzebne w danym momencie.
Zta atmosfera nie buduje szczerej relacji miedzy uczniami. Niezaspokojona potrze-
ba przynaleznosci powoduje, ze motywacja szybko spada. Uczniowie napedzani
sg przez kogo$ (nauczyciele, rodzice) lub co$ (stopnie, inne nagrody, rywalizacja).
Ponadto uzaleznienie dziatania od nagréd wptywa negatywnie na zaspokajanie
pierwszej potrzeby - autonomii.

, czyli poczucie rozwoju i nabywania nowej wiedzy oraz
umiejetnosci, jak réwniez mozliwos¢ ich zaprezentowania; [...] ,to potrzeba
poczucia, ze skutecznie stawiamy czota codziennym wyzwaniom i sytuacjom”
(Fowler 2019).

Podobnie jak dorosli, dzieci s3 zmotywowane do nauki i rozwoju. Nie potrzebuja
zewnetrznych ocen czy rankingow, tylko rzetelnej informacji zwrotnej oraz prze-
strzeni do rozwijania swoich zainteresowan i prezentacji swoich umiejetnosci. Od
urodzenia chcemy miec poczucie kompetencji w kazdym obszarze swojego zycia.
Podwazanie posiadania lub zdolnosci rozwoju kompetencji rujnuje motywacje.



Powyzsze potrzeby psychologiczne oddziatujg na siebie wzajemnie. Kiedy uczen
i uczennica nie ma poczucia autonomii, zaczyna watpi¢ w swoje kompetencje.
Jesli sytuacja w klasie nie sprzyja nawigzywaniu relacji, uczen i uczennica zaczynaja
kierowa¢ sie motywacja o niskiej jakos$ci. Odczuwajg uczenie sie jako zewnetrzny
przymus, uczg sie dla kogos, ze strachu lub stajg sie obojetni wobec nauki.

Tylko poprzez zaspokojenie wszystkich trzech potrzeb jesteSmy w stanie praco-
wac nad motywacja i uczyc¢ sie przyjmowania motywacji optymalnej. Daje nam
ona energie, witalnos¢ i dobre samopoczucie. W przypadku braku zaspokojenia
wymienionych potrzeb, mozna oczekiwaé poczucia obojetnosci lub przyttoczenia
zadaniem, ktére odbierane jest jako narzucone, wykonywane dla nagrody lub ze
strachu przed negatywnymi konsekwencjami. Motywacja staje sie wtedy subopty-
malna i nie sprzyja dobremu samopoczuciu ani checi do wykonania zadania.

Tak, kazdy ma wptyw na swoja motywacje. Moze nauczy¢ sie rozpoznawac jej
jakos¢ i zmieniac jg po analizie celu, wartosci, znaczenia, stanu rzeczy i rodzaju za-
dania. Aby uczennice i uczniowie mogli przyja¢ optymalng motywacje konieczne
jest stworzenie warunkow, w ktérych poczujg swojg autonomie, przynaleznosc
i relacje z grupa oraz uwierzg w swoje kompetencje i swojg sprawczos¢.

W kolejnym artykule opiszemy jak tworzy¢ takie warunki w szkole.
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