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W pierwszej czesci artykutu [link do 1. czesci] pisatysmy, ze motywa-
cja jest rezultatem zaspokojenia trzech potrzeb psychologicznych:
autonomii, przynaleznosci (relacyjnosci) i kompetencji. Zalezy od tego,
w jakim stopniu zaspokojona jest kazda z nich oddzielnie. Uczenn ma
optymalng motywacje do pracy nhadzadaniem grupowym, gdy:

e moze podjqgc decyzje, z kim'i w jaki sposob je wykona (autonomia),
e jest pewny swoich umiejetnosci (potrzeba kompetencji),
e fgczy go wiez z innymi uczniami

Jego motywacja bedzie inna, gdy moze podjgc podobne decyzje
i wie, ze podota zadaniu, lecz czuje sie wyobcowany. Jeszcze inna, gdy
ma swietne relacje w grupie, ale sposob wykonania zadania lub rola
zostata mu narzucona albo zadanie jest za trudne.

Motywacja do uczenia sie moze mie¢ wysoka lub nisk3g
jakos¢. Jednak nawet dobry obserwator nie jest w stanie
trafnie rozpoznaé¢ motywacji innej osoby

Swiadome zarzadzanie soba daje energie i poprawia samopoczucie, co przektada sie
na motywacje wysokiej jakosci. Dziatanie z obowigzku, pod przymusem lub w wyni-
ku sterowania za pomocg nagrdd i kar wywotuje u ucznia motywacje niskiej jakosci.



Zespot badaczy pod kierunkiem Susan Fowler ustalit (S. Fowler 2015), ze pod
wptywem indywidualnej oceny czynnosci lub zadania mozna przyjmowac rézna
motywacje. Na przyktad motywacja do uczenia sie ma wysoka jakosé¢, gdy jest:

- ucze sie dlatego, ze to jest méj wazny cel, dziatam pod
wptywem swiadomej decyzji;
- uczenie sie lub jego cel jest $cisle powigzany z moim
systemem wartosci i gtebokim poczuciem sensu;
- uczenie sie wynika z mojego nadzwyczajnego zaintereso-
wania, pasji, przynosi mi ogromng satysfakcje.

Motywacja do uczenia sie ma niska jakos¢, gdy jest:

- ucze sie pod wptywem przymusu i negatywnych emocji,
z obawy przed byciem kims$ gorszym, poczucia winy, wstydu;
- ucze sie dla zewnetrznych nagrdd lub czyjej$ akceptacji;
bez perspektywy gratyfikacji nie podejmuje nauki;
- podchodze do uczenia sie bez checi dziatania i osiggniecia celu,
dystansuje sie, by unikna¢ poczucia przyttoczenia.

Nawet dobry obserwator nie zna motywacji drugiej osoby. Widzi tylko jej ze-
wnetrzne dziatania i na tej podstawie formutuje wnioski - nie zawsze trafne.
Dlatego warto rozmawiac z uczniami i uczennicami o motywacji by uczy¢ ich, jak
przyjmowac najlepsza.

Cierpliwie stwarzane w klasie warunki, w ktérych uczniowie realizujg zadania
edukacyjne i rdbwnocze$nie mogg zaspokajac trzy potrzeby wptywajace na mo-
tywacje, podnoszg jej jakos¢. Nalezy powstrzymac sie od stosowania tego, co
niszczy samoregulacje. Na przyktad od decydowania we wszystkim za ucznidw,
przekonywania ich, ze muszg co$ robi¢ oraz napedzania rywalizacjg i obietnica
nagrody dla tych, ktérzy wykonaja co$ najlepiej lub najszybcie;j.



Do swiadomego podejmowania decyzji potrzebne s3 uczniom odpowiednie
kompetencje:

rozumienie czego dotyczy wybdr,
rozpoznanie alternatyw,
umiejetnos$¢ przewidzenia jak wybér danego wariantu wptynie na efekty

pracy.

Nauczyciel tworzy w klasie warunki, w ktérych uczniowie rozwijajg te kompeten-
cje. Jesli proponuje uczniom wybér, to akceptuje to, co uczen wybierze.

Mozna na przyktad:

przedstawic klasie cel lekcji i plan jego osiggniecia oraz zapyta¢ ucznidw,
czy potrzebujg czegos jeszcze, aby ten plan zrealizowac. Nastepnie
uwzglednic gtos ucznidw, jesli jest to mozliwe;

przygotowac zadania, ktore réznia sie pod wzgledem poziomu trudnosci
albo formy (pisemna, ustna, elektroniczna, rekodzieto), albo zakresu tema-
tycznego (wezszy/szerszy);

omowicé z uczniami kryteria wyboru zadania (np. posiadane przez nich
umiejetnosci) i réznice miedzy zadaniami. Uczniowie wiedzg wtedy czego sie
naucza, znaja wyzwania, ktére stawia przed nimi zadanie (poziom trudnosci)
i moga wybiera¢ swiadomie;

udostepnic réozne materiaty lub pomoce potrzebne do wykonania zadania,
aby uczniowie mogli wybrac te, z ktérych chcg skorzystaé;

zapewni¢ mozliwos$¢ réznego sposobu pracy nad zadaniem (indywidualnie,
w parze, w grupie). Da¢ uczniom mozliwos$¢ wyboru pary lub grupy, w ktérej
chca pracowad;

zaprosi¢ uczniéw do samodzielnego zaplanowania czynnosci, ktére s3
konieczne, aby dobrze wykonac zadanie;

mie¢ w zapasie utatwienia dla uczniéw, ktérzy napotykajg trudnosci
w wykonaniu wybranego zadania. Przydatne bedzie tez zadanie, ktére
chetni uczniowie mogg wykona¢ dodatkowo, jesli jest na to czas;

by¢ uwaznym na postepy uczniéw w wykonaniu zadania i gotowym na
wsparcie ich pracy;

dac¢ uczniom wybdr sposobu sporzadzenia notatki lub podsumowania lekcji.

Propozycje te nie dotycza jednej lekcji, lecz stopniowego uczenia podejmowania
wyboréw w procesie nauczania i budowania u uczniéw poczucia autonomii. Wy-
bory te przektadaja sie na przyjmowanie optymalnej motywacji do aktywnego
uczestniczenia w lekcji, zaangazowania w uczenie sie i rozwijania kompetencji
osobistych oraz spotecznych.



Uczen sam buduje swoje kompetencje (wiedze, umiejetnosci i postawy). Istotne
sg przy tym: wsparcie nauczyciela, ktéry organizuje wieloletni proces uczenia sie,
interakcje z innymi uczacymi sie i odpowiednie zaplecze w domu (rodzice, wa-
runki do uczenia sie).

Co nauczyciele mogg zrobi¢, aby wspierac¢ u uczniéw realizacje potrzeby kompetencji?

okresli¢ i wyjasni¢ uczennicom i uczniom cel kazdej lekcji - czego dzisiaj sie
naucza, jesli zaangazuja sie w prace;

przedstawicékryteriasukcesu - poczymuczenniceiuczniowie poznaja, ze sie
nauczyli;

robi¢ w czasie lekcji stopklatki na autorefleksje, aby uczniowie mogli zasta-
nowic¢ sie nad swoimi postepami na drodze do celu lekgji (co juz umiem,
a co przede mna). Dzieki temu nie tylko nauczyciel, ale takze uczniowie
rozpoznajg efekty swojego uczenia sie;

praktykowaé ¢wiczenia w przywotywaniu wiedzy z pamieci potagczone
Z samosprawdzeniem (na podstawie modelu odpowiedzi), aby na biezaco
pomagac uczniom w autodiagnozie i monitorowaniu postepéw;

zapewnic zadania edukacyjne o “pozadanej trudnosci” (E. Bjork & R. Bjork
2009). Wymaga tego zréznicowanie kompetencji uczniéw. Takie samo
zadanie dla wszystkich nie bedzie tak samo uczace dla kazdego;

udzieli¢ informacji zwrotnej do zadania wykonanego w klasie bez oceniania
stopniem, aby dzieki wskazéwkom da¢ szanse uczniom na podniesienie
umiejetnosci;

docenic za postepy, rozmawiac z uczniami o zakresie wiedzy i umiejetnosci,
w ktérym sg one widoczne;

umozliwi¢uczniom pracew parachimatych grupach, aby réwiesnicy zauwazyli
kompetencje réznych osob, skorzystali z nich i wspdlnie sie uczyli;
zapewni¢ kazdemu uczniowi mozliwos¢ zaprezentowania wyniku pracy
nad zadaniem, np. w parach lub matych grupach;

wprowadzi¢ kulture pracy z btedem, jako naturalnego etapu nauki i wyko-
rzystywac okolicznosci, w ktérych pojawia sie btagd do rozwijania wiedzy
uczniéw o uczeniu sie;

zaniecha¢ wykorzystywania stopni jako kary i nagrody. Jedynka zawsze
podwaza kompetencje ucznidéw i zmniejsza ich zaufanie do samego siebie;
rozmawiac z uczniami o ich zainteresowaniach, pasjach, hobby i aktywnosci
pozaszkolnej. Stwarzac okazje do ich zaprezentowania.


https://ceo.org.pl/kiedy-mozna-byc-spokojnym-o-wiedze-i-umiejetnosci-uczniow/
https://pomagajsieuczyc.ceo.org.pl/material/4-strategia-ok/

Uczen realizuje przenikajace sie potrzeby autonomii i kompetencji na przyktad,
gdy dokonuje wyboru zadania, ktére wykona na lekcji. Przenikanie polega w tej
sytuacji na tym, ze uczen potrafi wybrac zadanie (potrzeba autonomii), poniewaz
ma kompetencje, ktére pozwalaja mu je wykonac (potrzeba kompetencji).

Aby byto to mozliwe, wczesdniej nauczyciel wielokrotnie przedstawiat, np. 2 za-
dania do wyboru, omawiat ich istote i poziom trudnosci. Dzieki temu uczen na-
brat umiejetnosci odrézniania zadania tatwego dla siebie od trudniejszego. Ma
takze poczucie wtasnych kompetencji przedmiotowych, gdyz dostrzega postepy
w swoim uczeniu sie. Nawet jesli wybierze zadanie, ktore jest dla niego sporym
wyzwaniem, moze podja¢ decyzje, czy zmierzy sie z nim sam, czy bedzie praco-
wat z innym uczniem, czy podejdzie do nauczyciela i poprosi go o wyjasnienie.

Zauwazenie wtasnych kompetencji oraz przekonanie, ze sg one wazne i przydat-
ne w dalszej nauce i zyciu pozwalajg uczniom uwierzy¢, ze sg zdolni do dalszego
rozwoju. Przekonuja sie oni, ze uczenie sie moze by¢ przyjemne i zarazem cieka-
we - a to wptywa na przyjmowanie motywacji o wysokiej jakosci.

Poczucie przynaleznosci to akceptacja, uwaga i wsparcie ze strony cztonkéw grupy,
jak réwniez zapewnienie takiej samej uwagi innym cztonkom.

Na poczucie przynaleznosci uczniow skfada sie wiele elementéw, m.in. takich jak
to, czy srodowisko odzwierciedla ich potrzeby i relacje z rowiesnikami. W szko-
le ucza sie nawigzywacd kontakty z innymi, angazowac sie w rozmowe, stuchac
réznych punktéw widzenia i funkcjonowac w srodowisku, przestrzegajgc norm
kulturowych i wartosci obowigzujgcych w danym miejscu.

Nauczyciele moga przyczynic sie do zwiekszenia poczucia przynaleznosci uczniéw
do grupy, klasy i szkoty. Nalezy stworzy¢ ku temu warunki, da¢ uczniom poczucie
bezpieczenstwa i obdarzy¢ ich zaufaniem. W jaki sposéb mozna to robic¢?

Stucha¢ uczniéw, lecz stawiaé granice, gdy prébujg oni wykorzystaé
gotowosc¢ do stuchania. Modelowanie stuchania pozwala uczniom poznac¢
pozytywne wzorce, z ktérych moga korzystaé w kontaktach z réwieénikami
i budowaniu z nimi relacji.



Cwiczy¢ z uczniami umiejetnosé¢ aktywnego stuchania. Mozna to robic¢
w wielu momentach lekcji. Na przyktad weryfikowac rozumienie przeka-
zywanych instrukcji i tresci, organizowac interakcje w parach i grupach
oraz rozmawiac z uczniami o tym, co byto dobre we wzajemnym stuchaniu,
a co warto zmieni¢ nastepnym razem.

Docenia¢ wysitek i zaangazowanie. Dotyczy to nie tylko procesu i efektow
nabywania szeroko rozumianej wiedzy przedmiotowej. Istotne jest wyra-
zanie uznania dla uczennic i uczniéw za udziat w tworzeniu dobrej atmo-
sfery i rozwijaniu relacji w klasie.

Otwiera¢ perspektywe doswiadczenia sukcesu przez kazdego ucznia
i dgzy¢ do wypracowania sukcesu we wspoétpracy z réwiesnikami. Wspie-
rac spoteczne uczenie sie poprzez organizowanie lekcji z wykorzystaniem
réznych sposobéw wzajemnego nauczania, w ktérych uczniowie sg dla
siebie partnerami.

Przedstawia¢ btad jako naturalny i potrzebny element uczenia sie.
Akceptowac popetnianie bteddéw, wyrazac aprobate dla przedstawianych
przez ucznidw pomystéw i podejmowanych préb korekty btedu na réz-
nych etapach uczenia sie.

Wprowadzaé wspdlne rytuaty klasowe i codzienne zwyczaje, ktére beda
przewidywalne dla ucznidw. S3 one sposobem docenienia wspdlnie
spedzonego czasu, ktory jest wazny dla kazdego ucznia i dla catej klasy.
Rytuaty i zwyczaje klasowe moga by¢ zwigzane z rozpoczeciem i zakon-
czeniem lekcji. Moga stuzy¢ podkresleniu wartosci indywidualnych doko-
nan lub by¢ rodzajem $wietowania wspdlnie odniesionych sukceséw.
Warto przy tym budzi¢ swiadomos¢ ,mocy klasy”, stosowac¢ wzmocnienia
wptywajace na przekonanie ucznidw, ze jako druzyna majg wysoka
skutecznos¢ i moga osiagnac o wiele wiecej niz dziatajagc w pojedynke.
Przyktady rytuatow: witanie sie z uczniami w drzwiach klasy - szczegélnie
w klasach mtodszych, poranne spotkania i rozmowy w kregu, np. osoba,
ktéra trzyma pitke méwi o jednej dobrej rzeczy, ktéra przydarzyta jej sie
tego dnia.

Wspierac proces rozwoju klasy jako wspélnoty. Niezbedne przy tym jest
rozpoznawanie, jak uczniowie czujg sie w swojej klasie, nazywanie tego,
co sie dzieje, nadawanie znaczenia wspodtpracy, wspdlne z uczniami poszu-
kiwanie sposobdéw radzenia sobie z wyzwaniami klasowymi, praca nad
kompromisem w relacjach. Nauczyciel taczy tutaj perspektywe obserwa-
tora i ,badacza” proceséw spotecznych zachodzacych w klasie z animowa-
niem dziatan wyprzedzajagcych i w razie potrzeby, interwencyjnych.
Gtéwne aktywnosci nauczyciela w tym obszarze to rozmowy z uczniami,
realizowanie pracy w zespotach, planowanie i przeprowadzenie dziatan
wzmacniajacych bezpieczenstwo psychologiczne w klasie i szkole.
Wzmacniac i docenia¢ zaangazowanie uczniéw i uczennic w organizowanie
wspolnych dziatan poza szkotg (wyjs¢, wycieczek), dziatanie w samorzadzie
uczniowskim.



Tworzenie warunkéw, w ktérych uczniowie znajduja swoje miejsce w klasie
i moga poczué, ze majg osobisty wktad w istnienie i funkcjonowanie klasy jako
wspolnoty oraz czerpaé z jej zasobdw, pomagajg uczniom uzyska¢ motywacje
wysokiej jakosci.
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